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leksykon







Akcja

papier wartosciowy dajacy posiadaczowi (akcjonariuszowi) okreslone prawa
i obowigzki wobec spotki akcyjnej (emitenta). Akcja reprezentuje udzial
w spolce, daje prawo do dywidendy oraz prawo do objecia odpowiedniej
czesci majatku spotki w przypadku jej likwidacii.

Akcjonariusz
posiadacz akcji.

Akcyza

rodzaj podatku naktadany na towary uznawane za luksusowe (np. samocho-
dy) lub przynoszace duze dochody do budzetu panstwa (np. napoje alkoho-
lowe, wyroby tytoniowe, paliwa ptynne). Akcyza, wyrazona stawka procento-
wa, podwyzsza cene ptacong przez nabywce.

Aktywa

zasob trwatych srodkéw i obrotowych skitadnikow majatkowych, ktérymi
w danym momencie rozporzadza jednostka. Aktywa r6znig si¢ stopniem plyn-
nosci, posiadaja okreslong wartos¢ pieniezna, wykorzystywane sa w dziatal-
nosci organizacji, maja jej przynies¢ korzysci ekonomiczne. Zestawienie wg.
zasady wzrastajagcej ptynnosci, tj. mozliwosci ich spieniezenia, znajduje sie
w bilansie jednostki.

Aktywa biezace netto
nadwyzka aktywow biezacych nad biezacymi zobowiazaniami, inaczej nazy-
wane kapitalem pracujacym lub kapitalem obrotowym jednostki.

Aktywa diugoterminowe
niebiezace srodki przeznaczone do zuzycia lub sprzedazy, majace przyniesc¢
korzysci ekonomiczne w okresie powyzej 1 roku.

Aktywa finansowe

papiery wartoSciowe uprawniajace ich posiadacza do uzyskania okreslonego
strumienia ptatnosci odsetek w Scisle okreslonym terminie; moga by¢ przed-
miotem obrotu wtérnego przed uptywem terminu wykupu przez pierwotne-
go emitenta. Do aktywoéw finansowych naleza weksle, obligacje, akcje, bony
skarbowe.

Aktywa krétkoterminowe
biezace srodki przeznaczone do zuzycia lub sprzedazy, majace przynies¢ ko-
rzysci ekonomiczne w ciggu danego roku.

Aktywa netto
aktywa jednostki pomniejszone o jej wszystkie zobowigzania. W swej warto-
Sci rowne sa kapitalowi (funduszowi) wlasnemu jednostki.



Aktywa obrotowe (majatek obrotowy)

zapasy (materialow, nie zakornczonej produkgcji, produktéw gotowych, towa-
row, itp.), majace przyniesc¢ korzys¢ ekonomiczng jednostce w ciggu jednego
cyklu produkcyjnego lub w ciagu normalnego cyklu operacyjnego wiasciwe-
go dla danej dziatalnosci.

Aktywa pieniezne

rodzaj aktywow na ktére sktadaja sie krajowe srodki platnicze, waluty obce
i dewizy. Do aktywow pienieznych zalicza si¢ rowniez inne aktywa finanso-
we, w tym w szczegolnosci naliczone odsetki od aktywow finansowych.

Aktywa pozostate

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - czynne (wydatki lub zuzycie sktadni-
kow majatkowych poniesione w danym okresie a dotyczace poézniejszych
okresow).

Aktywa rzeczowe
dobra charakteryzujace si¢ dlugim czasem uzywalnosci. Naleza do nich zapasy
towarow lub materialéw, wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwale.

Aktywa trwate (majatek trwaty)

wartosci niematerialne i prawne, rzeczowy majatek trwaly, finansowe sktadni-
ki majatku trwalego oraz naleznosci dlugoterminowe. W zalozeniu maja przy-
nies¢ korzys¢ ekonomiczng jednostce w ciggu wigcej niz jednego cyklu pro-
dukcyjnego lub w ciagu dtuzszego niz przecietny cyklu operacyjnego wiasci-
wego dla danej dziatalnosci.

Alokacja
przydzial, przyporzadkowanie np. zasobéw do réznych dziatan.

Aport

Swiadczenie na pokrycie czesci lub catosci kapitatu zaktadowego lub akcyjne-
g0, wniesione przez wspolnikow w formie niepieni¢znego wkiadu do majat-
ku spotki; w formie aportu wniesione moga by¢ elementy majatku trwalego,
np. urzadzenia produkcyjne, obiekty budowlane, patenty, licencje itp.; wnie-
sione wklady podlegaja wycenie, na podstawie ktorej wydawane sa akcje
(tzw. akcje aportowe) lub przyznawane udziaty.

Audyt

kontrola, badanie sprawozdania finansowego jednostki oraz ksiag rachunko-
wych pod wzgledem ich prawdziwosci i rzetelnosci, przeprowadzany przez
ekspertow w zakresie rachunkowosci (audytoréw), efektem jest niezalezna
ocena funkcjonowania instytucji. Wyrézniamy audyt wewnetrzny i zewnetrz-
ny oraz dziatalnosci i finansowy.



Audyt dziatalnosci
lang. Performance audit/ ocena efektywnosci (skutecznosci) i gospodarnosci
zarzadzania finansowego.

Audyt finansowy
lang. Financial audit/ badanie dowodow ksiegowych oraz ich zgodnosci
z zapisami w ksiggach rachunkowych.

Audyt spoteczny

analiza jednostki sprawdzajaca jej wizerunek w okreslonej spotecznosci np.
wsrod klientow i kontrahentéw, pod katem zgodnosci dziatalnosci przedsie-
biorstwa z zasadami spolecznej odpowiedzialnosci biznesu; wykorzystywany
do mierzenia skutecznosci strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Audyt wewnetrzny

lang. Internal audit/ badanie przeprowadzane przez wyodrebniong komor-
ke, podporzadkowang bezposrednio kierownikowi instytugcji, dotyczy jedno-
stek sektora finanséw publicznych.

Audyt zewnetrzny

lang. External audit/ badanie przeprowadzane przez instytucje niezalezna od
kierownictwa jednostki poddawanej audytowi. W administracji rzagdowej au-
dyt zewnetrzny przeprowadza np. NIK, a administracji samorzadowej np. RIO;
formg audytu zewnetrznego jest réwniez audyt zlecany przez sama jednostke
lub organ nadzoru podmiotowi zewnetrznemu np. biegtemu rewidentowi lub
firmie audytorskie;.

Audytor

niezalezny ekspert rachunkowosci majacy, na podstawie odpowiednich upraw-
nien, prawo badania sprawozdan finansowych, wyceny majatku, przeprowa-
dzania analizy finansowej podmiotu gospodarczego itp.

Aukcja (licytacja, przetarg)
publiczna sprzedaz, w ktorej nabywea zostaje osoba gotowa zaptacic¢ najwyz-
sza cene.

Bankowos¢ elektroniczna

forma ustug oferowanych przez banki, polegajaca na umozliwieniu klientowi
dokonywania operacji na rachunku bankowym za pomoca urzadzenia elek-
tronicznego (komputera, bankomatu, terminala POS) i linii telekomunikacyj-
nych. W zaleznosci od udostepnionego systemu mozna dokona¢ operacji
pasywnych - sprawdzi¢ saldo i histori¢ rachunku, albo operacji aktywnych -
wykonac przelew, zalozy¢ lokate.

Barter (wymiana bezposrednia)
transakcja polegajaca na wymianie ustugi za ustuge, towaru za towar, towaru



za ustuge, lub ustugi za towar. Kazda ze stron umowy barterowej jest jedno-
czesSnie nabywcg i sprzedawcy, nie dochodzi do przeptywu pieniadza, a stro-
ny wymieniaja miedzy soba faktury lub rachunki.

Bezposrednia kalkulacja kosztéw

(definicja dotyczy kalkulacji dla odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego)
spos6b obliczania wysokosci wszystkich bezposrednich kosztow zwigzanych
z konkretnym przedsiewzieciem, bazujacy na definicji kosztéw wytworzenia
produktu.

Bessa
dhugotrwata, silna tendencja spadkowa dotyczaca papieréw wartoSciowych
lub cen towar6éw notowanych na gietdzie.

Bilans

dwustronne zestawienie sktadnikow majatku wedtug rodzajow i lokalizacji
(aktywa) oraz Zrédet finansowania tego majatku, ich pochodzenia i celowego
przeznaczenia (pasywa), na Scisle okreslony moment (dzierd), w okreslonej
przepisami lub praktyka formie; oparte o dane ksiegowe, wyrazone w pienig-
dzu. Do bilansu wprowadza si¢ salda koncowe odpowiednich kont ksiego-
wych. Zawarte w bilansie sumy zostaja przeniesione na odpowiednie konta
jako zapoczatkowanie zapisow w nowym okresie — bilans otwarcia. Kazdy
bilans jest rownoczesnie bilansem otwarcia i zamkniecia. Analiza struktury
w przekroju pionowym (ocena pasywow i aktywow, ich relacji) i poziomym
(ocena sytuacji majatkowej podmiotu gospodarczego), stuzy okresleniu kon-
dycji finansowej jednostki.

Bilans otwarcia
zestawienie wartosci na poczatek roku obrotowego.

Bilans zamkniecia
zestawienie sporzadzane na ostatni dzierl roku obrotowego, stuzy otwarciu
ksiagg w roku nastepnym.

Biegty rewident

(audytor) osoba fizyczna, spotka jawna, spétka komandytowa, spotka cywil-
na i osoba prawna, posiadajaca uprawnienia nadane na podstawie przepiséw
o zawodzie bieglego rewidenta, przeprowadzajaca badanie sprawozdan fi-
nansowych na zasadach przewidzianym ustawa o rachunkowosci.

Bony skarbowe

papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Paristwa (emitenta), reprezentowa-
ny przez ministra finanséw, stanowig potwierdzenie zobowigzania panistwa
z tytutu zaciagnietego kredytu; forma zobowiazania do zaptaty dlugu w wysoko-
Sci ceny nominalnej, w okreslonym terminie. Bony skarbowe sa lokowane w ban-
kach centralnych i wykorzystywane do prowadzenia operacji na wolnym rynku.



Budzet

zestawienie planowanych na dany okres przychodow i wydatkow. Budzet
stanowi podstawe finansowego planowania projektéow oraz dostarcza infor-
macji potrzebnych do kontroli prowadzonej dzialalnosci. Sporzadzenie bu-
dzetu pozwala na analize wydatkéw i zaplanowanie dzialan pozwalajacych
na pozyskanie Zrodet do ich pokrycia.

Budzet panstwa

roczny plan dochodéw i wydatkéw oraz przychodow i rozchodow organéw:
wiladzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa; sadoéw i trybunatéw oraz ad-
ministracji rzagdowej. Budzet panstwa jest dokumentem uchwalanym w for-
mie ustawy budzetowej na okres roku kalendarzowego, zwanego inaczej ro-
kiem budzetowym.

Cash flow (przeptyw pienigdza, gotéwki)

zestawienie przeptywu kapitatu, bedace elementem sprawozdania finasowego
duzych jednostek prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, pokazujace realne
przeplywy pieniezne (wplywy i wydatki) w jednostce na trzech poziomach:
operacyjnym (dzialalnos¢ podstawowa), inwestycyjnym i finansowym. Okresla
wysokosc¢ srodkow pienigznych uzyskiwanych z dziatalnosci gospodarczej. Stuzy
ocenie sytuacji finansowej jednostki lub danego przedsiewzigcia inwestycyjne-
go. Jest przedmiotem analizy wykonywanej m.in. przez bank w celu okreslenia
zdolnosci kredytowej. Zestawienie takie w formie uproszczonej moze by¢ po-
mocne przy realizacji projektu od strony finansowej - pozwoli na kontrole srod-
kow otrzymanych i wydatkowanych w danym czasie.

CETO (Centralna Tabela Ofert)
spotka akcyjna prowadzaca publiczny rynek pozagietdowy.

Cto

rodzaj podatku, naktadanego przez paristwo na towary przywozone z zagra-
nicy (clo importowe), wywozone za granice (clo eksportowe) lub przewozo-
ne przez terytorium danego kraju (clo przewozowe).

Controlling

proces, na ktory sktada sie planowanie, koordynacja i kontrola organizacii.
Jego nadrzednym celem jest zapewnienie efektywnosci we wszystkich obsza-
rach dzialania jednostki.

Corporate banking

forma bankowosci elektronicznej przeznaczona dla klientéw instytucjonal-
nych pozwalajaca na komunikacje¢ z bankiem za pomoca komputera, facza
telekomunikacyjnego oraz specjalistycznego oprogramowania instalowanego
na sprzecie klienta.
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Credit (Ct, ma — Ma)
w ksiegowosci prawa strona konta, gdzie zapisuje si¢ kwoty zwigzane z uzna-
niem.

Cykl produkcyjny

okres od rozpoczecia procesu produkcyjnego do jego zakoriczenia; jego dhu-
gos¢ zalezy od specyfiki produkcji, poziomu techniki, stopnia koncentracji
produkdji i organizacji pracy. W cyklu produkcyjnym nie uwzglednia sie cza-
su zwigzanego z dostawa materialdw co oznacza, ze oblicza si¢ go przy zato-
zeniu, ze wszystkie wymagane komponenty, niezbedne dla zrealizowania
przedsiewziecia, sa dostepne przed rozpoczeciem realizacji.

Czek

papier wartosciowy, rodzaj instrumentu platniczego, w ktérym wystawca wydaje
bankowi pisemne polecenie zaptaty okreslonej kwoty pienig¢znej ze swego
rachunku osobie wskazanej w tresci czeku lub okazicielowi. Na czeku muszg
by¢ wyszczegolnione nastepujace elementy: stowo czek, nazwa podmiotu,
ktory ma zaptlaci¢, miejsce zaptaty, data i miejsce wystawienia czeku oraz
podpis wystawcy czeku. Wyrdézniamy czeki imienne i czeki na okaziciela.
Inne rodzaje to czek kasowy (gotowkowy), rozrachunkowy, zakreslony, ban-
kierski.

Czek bankierski
papier wartosciowy wystawiany przez bank, zawiera polecenie wyplaty skie-
rowane do innego banku na rzecz okreslonej osoby lub okaziciela.

Czek gotowkowy (zwykty, kasowy)

papier wartosciowy, ktéry pozwala na podjecie, przez osobe na ktérg wysta-
wiony jest czek gotowki. Czek gotéwkowy moze by¢ przeksztalcony na roz-
rachunkowy - po umieszczeniu na nim zapisu ,do rozrachunku”.

Czek potwierdzony

rodzaj oswiadczenia banku o pokryciu na rachunku klienta kwoty okreslonej
na czeku. Bank zabezpiecza na koncie wystawcy kwote pieniedzy okreslong
na czeku, do momentu realizacji czeku. Oswiadczenie trasata moze zostac
zlozone na czeku wypelnionym lub in blanco. Jezeli banki zawarty porozu-
mienie w sprawie realizacji czekow, czek potwierdzony mozna zrealizowac
w innym banku bez koniecznosci sprawdzania rachunku wystawcy.

Czek rozrachunkowy

papier wartoSciowy opatrzony odpowiednim napisem na przedniej stronie
np. ,do rozrachunku”, przekazac¢ na rachunek”, przelac¢ na rachunek”, ktéry
oznacza, ze posiadacz czeku nie otrzyma od trasata (banku) wyplaty w go-
towce, a jedynie kwota okreslona na czeku zostanie przekazana na jego ra-
chunek bankowy.



Czek zakreslony

papier wartosciowy zabezpieczony przed podjeciem gotéwki przez niewta-
Sciwa osobe. Na czeku zakreslonym umiszcza si¢ dwie rownolegte linie, mie-
dzy ktére mozna wstawic¢ wyraz bankier lub nazwisko bankiera. Kwote okre-
Slong na takim czeku moze otrzymac tylko bank lub jego staly klient.

Darowizna

forma przekazania okreslonej wartosci oparta zazwyczaj na umowie zawartej
miedzy darczyrica o obdarowanym, ma charakter bezptatnego Swiadczenia
na rzecz obdarowanego kosztem swojego majatku; moze polegac na przenie-
sieniu praw wilasnosci z majatku darczyricy do majatku obdarowanego, na
przekazaniu okreslonej sumy pieniedzy lub towaréw, ustanowieniu praw ma-
jatkowych, zwolnieniu obdarowanego z dtugu, zniesienia prawa obciazajace-
go rzecz nalezaca do obdarowanego; moze by¢ dokonana przez osoby fizycz-
ne i prawne.

Debet (Dt, winien - Wn)
w ksiegowosci lewa strona konta, gdzie zapisuje si¢ obciazenia i sumy nalezne.

Deflacja

zjawisko odwrotne od inflacji, polegajace na zmniejszeniu ilosci pieniedzy
w obiegu. Prowadzi do powstania nadwyzki podazy nad popytem, powoduje
wzrost konkurencyjnosci miedzy dostawcami towaréw i ustug, a w konse-
kwencji spadek cen i zatrudnienia.

Dekretacja

zapis wskazujacy sposob ujecia dowodu w ksiegach rachunkowych; polega ona
na umieszczeniu na dowodzie ksiegowym dyspozycji (dekretu) ujecia go na kon-
tach ksiegi gtownej, ksiag pomocniczych lub na kontach pozabilansowych.

Denominacja

zmiana nominalnej wartosci pienigdza poprzez wycofanie dotychczasowej
jednostki pienieznej i po proporcjonalnym przeliczeniu, zastapieniu jej nowa;
zwigzana z reformg pieniezna zmierzajaca do stabilizacji pieniadza i utatwie-
nia obrotu pieni¢znego; koniecznos¢ denominacji wynika z inflacji, powodu-
jacej emisje banknotéw o wysokich nominatach, utrudniajacych obroty bieza-
ce, sprawozdawczos¢ i rachunkowos¢

Depozyt

srodki sktadane przez klienta w banku w celu ich przechowania i wycofania
w pdzniejszym terminie wraz z odsetkami, ktére z punktu widzenia banku
stanowig koszt pozyskania kapitatu; udzielajac “kredytu” bankowi deponent
uzyskuje korzys¢ w postaci zwiekszonych srodkow. Depozyty dzielg sie na
terminowe (o okreslonym terminie wycofania) i awista (platne na zadanie);
mianem depozytu okresla si¢ wszelkie aktywa sktadane przez klienta do prze-
chowania.
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Dochody publiczne

definiuje je ustawa o finansach publicznych. W ich sktad wchodza:

Ddaniny publiczne, do ktérych zalicza si¢ podatki oraz inne Swiadczenia
pieni¢zne, ktérych obowiazek ponoszenia na rzecz panstwa, jednostek sa-
morzadu terytorialnego oraz innych jednostek zaliczanych do sektora finan-
sow publicznych wynika z odrebnych ustaw;

2)pozostate dochody uzyskiwane przez jednostki sektora finanséw publicz-
nych, do ktoérych zalicza sie:

a)oplaty,

b)dochody z mienia, w szczegolnosci z najmu oraz z dzierzawy i innych
umoéw o podobnym charakterze oraz dywidendy od wniesionego kapitatu,

o)dochody ze sprzedazy majatku, rzeczy i praw, niestanowiace przychodéw
oraz dochody ze swiadczenia usthug,

d)spadki, zapisy i darowizny w postaci pienigznej,

e)inne dochody uzyskane na podstawie odrebnych przepisow.

Donacja
[tac./darowizna pieniedzy, majatku ziemskiego nadana za zastugi, w nagrode;
akt darowizny.

Dotacja

kwota pomocy publicznej stanowigca bezzwrotng pomoc finansowq przezna-
czong na realizacje okreslonego celu, udzielana przez organ administracji
panstwowej lub instytucje w formie zaliczki lub refundacji poniesionych kosz-
tow; forma finansowania jednostek pozabudzetowych, przedsigebiorstw, in-
stytucji, organizacji pozarzadowych; moze miec¢ charakter doptaty w celu po-
pierania jakiejs dziatalnosci lub produkcji/sprzedazy okreslonego wyrobu/
ustugi.

Dotacja celowa

rodzaj wydatku pochodzacego z budzetu paristwa, zgodnie z ustawg o finan-

sach publicznych przeznaczony na finansowanie lub dofinansowanie:

a)zadan z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych jed-
nostkom samorzadu terytorialnego ustawami,

b)ustawowo okreslonych zadan, realizowanych przez jednostki inne niz jed-
nostki samorzadu terytorialnego,

©) biezacych zadan wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego,

d) zadan zleconych do realizacji jednostkom niezaliczonym do sektora finan-
sow publicznych, w tym fundacjom i stowarzyszeniom,

e) kosztéw realizacji inwestycji realizowanych przez: panistwowe zaktady budze-
towe; inne parstwowe jednostki organizacyjne, dla ktérych zasady gospodarki
finansowej okreslaja odrebne ustawy; jednostki niezaliczane do sektora finan-
séw publicznych, na podstawie odrebnego upowaznienia zamieszczonego
w ustawie budzetowej lub innej ustawie; jednostki samorzadu terytorialnego
jako zadania: wlasne, z zakresu administracji rzadowej, inne zlecone ustawami;
zwigzane z badaniami naukowymi lub pracami badawczo-rozwojowymi.



Dotacja podmiotowa

rodzaj wydatku pochodzacego z budzetu paristwa, zgodnie z ustawg o finan-
sach publicznych przeznaczony na dofinansowanie dziatalnosci biezacej usta-
wowo wskazanego podmiotu.

Dotacja przedmiotowa

rodzaj wydatku pochodzacego z budzetu paristwa, zgodnie z ustawg o finan-
sach publicznych polegajacy na doptacie do okreslonych rodzajow wyrobéw
lub ustug, kalkulowanych wedlug stawek jednostkowych.

Dowéd ksiegowy

dokument stanowigcy podstawe do dokonania zapisow w ksiegach rachun-
kowych. Musi zawierac: okreslenie rodzaju dowodu i jego numeru identyfika-
cyjnego; okreslenie stron (nazwy, adresy) dokonujacych operacji gospodar-
czej; opis operacji gospodarczej, oraz jej wartos¢, w miar¢ mozliwosci okre-
Slong takze w jednostkach naturalnych; date dokonania operaciji, a takze date
wystawienia dowodu (jesli sporzadzono go pod inna data); podpis wystawcy
dowodu oraz osoby, ktérej wydano lub od ktorej przyjeto sktadniki aktywéws;
stwierdzenie sprawdzenia i zakwalifikowania dowodu do ujecia w ksiggach
rachunkowych przez wskazanie miesigca oraz sposobu ujecia dowodu w ksie-
gach rachunkowych (dekretacja); podpis osoby odpowiedzialnej za te wska-
zania. Dowody ksiegowe dzielimy na: zewnetrzne wilasne - przekazane
w oryginale kontrahentowi; zewnetrzne obce - otrzymane od kontrahentow;
wewnetrzne - dotyczace operacji wewnatrz jednostki; zbiorcze - stuzace do
dokonania tacznych zapiséw kilku dowodow zZrodtowych, ktére musza byc
wymienione w dowodzie zbiorczym; korygujace; zastepcze - wystawione do
czasu otrzymania dowodu zewnetrznego obcego; rozliczeniowe - ujmujace
dokonane uprzednio zapisy wedtug nowych kryteriéw klasyfikacyjnych.

Duplikat faktury VAT

dokument wystawiany na wniosek nabywcy w przypadku zaginiecia lub znisz-
czenia oryginatu faktury; zgodnie z danymi zawartymi w kopii faktury. Faktu-
ra wystawiona ponownie musi zawiera¢ wyraz DUPLIKAT oraz date jej wysta-
wienia. Duplikat powinien by¢ wystawiony w dwoch egzemplarzach - orygi-
nat otrzymuje nabywca, a kopi¢ zatrzymuje sprzedawca.

Dyskonto

potracenie przez bank okreslonej czesci, procentu sumy nominalnej weksli,
czekow, papierow wartosciowych w przypadku nabycia ich przed przed ter-
minem platnosci, réznica pomiedzy wartoscia nominalng a cena rynkows,
zysk otrzymywany z gory.

Dywidenda
czeS¢ zysku netto spotki przypadajaca na wyplaty na jedna akcje, udzial; okre-
Slana uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy, udzialowcow.
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Dziatalnos¢ gospodarcza

forma organizacyjno-prawna, w ktérej wytwarza si¢ produkty lub swiadczy
ustugi w celach zarobkowych. Do jednostek prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarcza nalezg m.in.: przedsigbiorstwa jednoosobowe, spétki, w tym oso-
bowe (cywilna, jawna, komandytowa) i kapitatlowe (z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, akcyjna), zaklady budzetowe, spétdzielnie oraz organizacje spo-
leczne. Jest to takze zarobkowa dziatalnos¢ wytworceza, budowlana, handlo-
wa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze
7167, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany
i ciagly - wg. ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Przez dziatal-
nos¢ gospodarczg rozumie sie takze wykonywanie wolnego zawodu, a takze
kazda inng dzialalnos¢ zarobkowg wykonywana we wiasnym imieniu i na
wilasny lub cudzy rachunek - wg. ordynacji podatkowe;.

Dziatalnos¢ nieodptatna pozytku publicznego
dziatalnosc¢ polegajaca na Swiadczeniu na podstawie stosunku prawnego ustug,
za ktore jednostki prowadzace te dziatalnos¢ nie pobierajg wynagrodzenia.

Dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego

dziatalnos¢ w zakresie wykonywania zadan nalezacych do sfery zadan publicz-
nych, w ramach realizacji ktorych jednostki ja prowadzace pobieraja wynagro-
dzenie. Dziatalnoscia odptatna pozytku publicznego jest réwniez sprzedaz towa-
row lub ustug wytworzonych lub swiadczonych przez osoby bezposrednio ko-
rzystajace z dziatalnosci pozytku publicznego, w szczegolnosci w zakresie reha-
bilitacji oraz przystosowania do pracy zawodowej osob niepetnosprawnych,
a takze sprzedaz przedmiotow darowizny na cele prowadzenia dziatalnosci po-
zytku publicznego. Dziatalnosc ta moze by¢ prowadzona przez organizacje poza-
rzadowe przy zachowaniu ograniczenia wysokosci pobieranego wynagrodzenia
(odplatnosci) do wysokosci wynikajacej z kalkulacji jej bezposrednich kosztow.
Ponadto wynagrodzenie oséb fizycznych z tytutu zatrudnienia przy wykonywa-
niu statutowej dziatalnosci nieodplatnej oraz dzialalnosci odplatnej, niezaleznie
od sposobu nawigzania stosunku pracy lub rodzaju i tresci umowy cywilnopraw-
nej, nie moze by¢ wyzsze niz 1,5-krotnos¢ przecigtnego wynagrodzenia miesiecz-
nego w sektorze przedsiebiorstw ogltoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego za rok poprzedni. Ztamanie jednego z tych ograniczen powoduje
zmiane charakteru prowadzonej dziatalnosci — z odptatnej na gospodarczg.

Dziatalnos¢ pozytku publicznego
dziatalnoS¢ spotecznie uzyteczna, prowadzona przez organizacje pozarzado-
we w sferze zadan publicznych.

Dziatalnos¢ statutowa

okreslona celami statutowymi dziatalnos¢ organizacji pozarzadowej, ktéra nie
jest dziatalnoscia gospodarczg. Po wprowadzeniu ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i wolontariacie w ramach dziatalnosci statutowej organiza-
¢ji wyodrebniono dziatalnos¢ pozytku publicznego; dziatalnosc jednostki nie-



majaca charakteru dziatalnosci gospodarczej, okreslona przepisami prawa i jej
statutem.

Dziennik

ksiega rachunkowa stuzaca do zapisywania w porzadku chronologicznym
operacji gospodarczych i finansowych. Zapisy musza by¢ kolejno numerowa-
ne. Sumy zapisow (obroty) powinny by¢ liczone w sposob ciagly.

Dzien bilansowy
dzien, na ktory jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe

Dzwignia finansowa

lang. financial leverage/ forma dzialania polegajaca na korzystaniu z kapita-
léw obcych np. zadluzenia jako elementu struktury kapitatu wlasnego w celu
sfinansowania aktywow jednostki. Efekt dZzwigni finansowej ma na celu uzy-
skiwanie wysokiej rentownosci majatku wlasnego. Korzysci w postaci wzro-
stu rentownosci wystapia, gdy odsetki od kapitatéw obcych (stopa oprocen-
towania kredytow) sg nizsze od stopy zysku z zainwestowanego majatku.
Efekt dzwigni finansowej jest obcigzony ryzykiem zbyt duzego zadluzenia
jednostki, co moze doprowadzi¢ do upadtosci. Korzystanie z dzwigni finanso-
wej wymaga ustalenia takiego poziomu zadtuzenia, przy ktérym relacja zysku
i ryzyka bedzie optymalna.

Eksport
[tac.] wywoz z kraju dobr za granice np. w celu sprzedazy.

Emitent
podmiot wystawiajacy albo emitujacy papiery wartoSciowe i oglaszajacy ich
sprzedaz we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek np. spotka akcyjna.

Ewidencja ilosciowa

metoda prowadzenia kont ksigg pomocniczych, polegajaca na ujmowaniu
poszczegolnych sktadnikéw lub ich jednorodnych grup wytacznie w jednost-
kach naturalnych.

Ewidencja ilosciowo-wartosciowa
metoda prowadzenia kont ksiag pomocniczych polegajaca na ujmowaniu ob-
rotow i stanu kazdego skladnika w jednostkach naturalnych i pieni¢znych.

Ewidencja wartosciowa

metoda prowadzona w jednostkach sprzedazy detalicznej lub miejscach skta-
dowania, w ktorych przedmiotem zapiséw sa tylko przychody, rozchody
i stany catego zapasu.

Faktura
dokument potwierdzajacy transakcje kupna-sprzedazy, wystawiany przez do-
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stawce towaru lub ustugi. Rozréznia si¢ faktury celne, eksportowe, handlowe,
importowe, pro forma, sprzedazy, wewnetrzne, zakupu.

Faktura pro forma

dokument zawierajacy wszystkie elementy faktury, opatrzony adnotacja ,,pro for-
ma”, petni role oferty handlowej lub stuzy potwierdzeniu zamoéwienia, jest pod-
stawa dokonania platnosci, ale nie jest dowodem dokonania transakcji ani doku-
mentem ksiegowym. Faktura pro forma jest wystawiana przed zawarciem trans-
akcji towarowej lub przedkladana w slad za towarami wysylanymi na probe.

Faktura VAT

dowdd ten zarezerwowany jest dla zarejestrowanych podatnikéw posiadaja-

cych numer identyfikacji podatkowej (NIP) lub postugujacy si¢ numerem tym-

czasowym. Dokument ten wystawia si¢ przynajmniej w dwoéch egzempla-
rzach. Oryginal przekazywany jest nabywcy a kopia zostaje u sprzedawcy.

Faktura stwierdzajaca dokonanie zakupu lub sprzedazy powinna zawierac:

- w lewym gérnym rogu pieczec jednostki wystawiajacej fakture, czyli sprze-
dawcy,

- nadany kolejny numer faktury,

- miejsce wystawienia,

- miesiac, rok sprzedazy,

- date wystawienia,

- imiona i nazwiska lub nazwy, badz nazwy skrécone sprzedawcy i nabywcy
oraz ich adresy,

- numery identyfikacji podatkowej (NIP) lub numery tymczasowe sprzedaw-
¢y i nabywcy,

- nazwe towaru lub ustugi,

- jednostke miary i ilosSci sprzedanych towaréw lub rodzaj wykonanych ustug,

- ceng jednostkowa towaru lub ustugi bez kwoty podatku,

- stawki podatku VAT, a w przypadku towaréw lub ustug objetych stawkami
preferencyjnymi takze symbol PKWiU,

- sume wartosci sprzedazy netto towaréw lub wykonanych ustug z podzia-
tem na poszczegdlne stawki podatkowe i zwolnionych od podatku,

- kwote podatku od sumy wartosci sprzedazy netto towaréw, ustug z podzia-
tem na kwoty dotyczace poszczegolnych stawek podatkowych,

- wartos¢ sprzedazy towaréw wraz z kwota podatku (wartosc¢ sprzedazy brutto)
z podziatlem na kwoty dotyczace poszczegolnych stawek podatkowych lub
zwolnionych od podatku,

- kwote naleznosci ogétem wraz z naliczonym podatkiem, wyrazong cyframi
i stownie,

- czytelne podpisy 0os6b uprawnionych do wystawienia i otrzymania faktury
lub podpisy oraz imiona i nazwiska tych osob.

FIFO
(First In First Out) - metoda ksiegowania zapaséw - pierwsze weszio - pierw-
sze wyszio.



Fundusz statutowy
fundusz podstawowy jednostki, tworzony na podstawie przepisow prawa
i statutu jednostki, przeznaczony na finansowanie jej dzialalnosci statutowe;.

Gospodarka planowana (gospodarka nakazowa, gospodarka nakazowo-
rozdzielcza)

model zarzadzania charakterystyczny dla socjalizmu, gdzie jedynym lub do-
minujacym regulatorem produkgji i podziatu jest system wzajemnie powigza-
nych planéw gospodarczych (rocznych, wieloletnich i perspektywicznych)
opracowywanych na szczeblu centralnym.

Gospodarka rynkowa

system ekonomiczny, w ktérym decyzje dotyczace gospodarki oraz procesy
nia rzadzace podejmowane sa przez samodzielne podmioty gospodarcze,
w tym réwniez gospodarstwa domowe, przy niewielkiej, bezposredniej inge-
rencji panistwa i jego organéw; model opierajacy sie na dominujacej pozycji
na rynku prywatnych przedsigebiorstw.

GPW
gielda papieréw wartosciowych

Grant (dotacja, darowizna)

bezposrednia platnos¢ o charakterze niekomercyjnym, dokonywana przez
osobe prawna, instytucje dysponujacg srodkami finansowymi, na rzecz insty-
tugji, organizacji pozarzadowych startujacych w konkursach grantowych; srodki
pochodzace z grantow stuza realizacji projektéw, badan, przedsiewziec pro-
wadzonych przez osoby indywidualne, stowarzyszenia, fundacje i organizacje
miedzynarodowe.

Holding

grupa spotek, w ktorej jedno z przedsiebiorstw (dominujace) sprawuje kon-
trole nad pozostatymi spétkami (zaleznymi) poprzez odpowiednio wysokie
udzialy, przy zachowaniu niezaleznosci prawnej podmiotéw podporzadko-
wanych; organizacja posiadajaca kontrolne pakiety innych spétek i majaca
w ten sposob posredni wplyw na ich kierowanie.

Home banking
forma bankowosci elektronicznej, przeznaczona dla klienta indywidualnego,
pozwalajaca na komunikacje z bankiem za pomoca komputera, tacza teleko-
munikacyjnego oraz specjalistycznego oprogramowania instalowanego na
sprzecie klienta.

Hossa
dhugotrwata, silna tendencja wzrostowa na rynku dotyczaca papieréw warto-
sciowych lub cen towaréw notowanych na gieldzie.
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IBAN

lang. International Bank Account Number] oznaczenie w miedzynarodowym
systemie numeru rachunku bankowego, powstaje poprzez dostawienie na
poczatku wlasciwego numeru rachunku bankowego 2-literowego kodu Pol-
ski “PL”.

Import
przywoz do kraju débr z zagranicy np. towaréw, ustug, kapitatow.

Inflacja

proces wzrostu ogolnego poziomu cen dokonujacy si¢ przy wciaz rosngcej
ilosci pienigdza znajdujacego sie w obiegu co powoduje realny spadek jego
wartoSci oraz niekontrolowang redystrybucje dochodéw i majatku. Inflacja
powoduje spadek wartosci oszczednosci i inwestowanie w dobra rzeczowe.
Wyrdznia si¢ inflacje popytowa i kosztowa.

Inflacja kosztowa
powstaje poprzez nieproporcjonalny do wzrostu produkcji wzrost ogélnych
kosztow produkcji.

Inflacja popytowa
powstaje poprzez wzrost ilosci pieniagdza w obiegu przy braku realnego wzrostu
produkgji.

Informacja dodatkowa

element sprawozdania finansowego zawierajacy nieobjete bilansem oraz ra-

chunkiem wynikéw informacje i wyjasnienia niezbedne do oceny gospodarki

finansowej jednostki, a w szczegdlnosci:

- objasnienia stosowanych metod wyceny aktywow i pasywow oraz przy-
czyn ewentualnych ich zmian w stosunku do roku poprzedniego,

- uzupetniajace dane o aktywach i pasywach,

- informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich
Zrodel, w tym przychodéw okreslonych statutem,

- informacje o strukturze kosztow stanowigcych swiadczenia pieniezne i nie-
pieniezne okreslone statutem oraz o strukturze kosztow administracyjnych,

- dane o zrodiach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego,

- dane dotyczace udzielonych gwarancji, porgeczen i innych zobowigzan zwig-
zanych z dziatalnoscig statutows,

- informacje o tendencjach zmian w przychodach i kosztach oraz sktadni-
kach majatku i Zrédtach ich finansowania.

Inkubator przedsiebiorczosci

forma udzielania wsparcia nowo powstatym firmom poprzez pomoc finanso-
wa, ustugi z zakresu marketingu, obstuge prawna, organizacyjna, techniczna
promocje oraz tworzenie nowych miejsc pracy; jego zadaniem jest wspoma-
ganie firm w pierwszych latach funkcjonowania, skrécenie czasu osiagnigcia



dojrzatosci i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku; w za-
mian za ustugi oraz obnizenie ryzyka finansowego ponoszonego przez mtoda
firme, inkubatory obejmuja zazwyczaj wigkszosciowe udzialy w nowo two-
rzonej spolce.

Inwestycja

aktywa nabyte w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych
z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w formie
odsetek, dywidend (udzialow w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réw-
niez z transakcji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa finansowe oraz te nie-
ruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sg uzytkowane przez
jednostke, lecz zostaly nabyte w celu osiagniecia tych korzysci.

Kapitat obrotowy (kapitat pracujacy)
nadwyzka aktywoéw biezacych nad biezacymi zobowigzaniami.

Kapitat zelazny (kapitat wieczysty)

okreslony, nienaruszalny zaséb srodkéw finansowych, inwestowany w celu
powiekszenia swej podstawowej wartosci, powstaly zysk przeznaczany jest
na realizacje celow statutowych wiasnych lub organizacji zewnetrznych - srodki
przyznawane sa np. w formie grantéw.

Kierownik jednostki

osoba lub organ jedno- lub wieloosobowy (zarzad), ktéry - zgodnie z obowia-
zujacymi jednostke przepisami prawa, statutem, umowa lub na mocy prawa
wilasnosci - uprawniony jest do zarzadzania jednostka, z wylaczeniem petno-
mocnikéw ustanowionych przez jednostke. W przypadku spotki jawnej i spotki
cywilnej za kierownika jednostki uwaza si¢ - wspolnikéw prowadzgcych spra-
wy spotki, w przypadku spoétki partnerskiej - wspolnikéw prowadzacych spra-
wy spotki albo zarzad, a w odniesieniu do spétki komandytowej i spotki ko-
mandytowo-akcyjnej - komplementariuszy prowadzacych sprawy spotki.
W przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza za kierow-
nika jednostki uwaza si¢ t¢ osobe; przepis ten stosuje sie odpowiednio do os6b
wykonujacych wolne zawody. Za kierownika jednostki uwaza si¢ réwniez li-
kwidatora, a takze syndyka lub zarzadce ustanowionego w postepowaniu upa-
dlosciowym, jezeli prowadza przedsigbiorstwo upadlego. Kierownik jednostki
ponosi odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunko-
wosci okreslonych ustawa o rachunkowosci, w tym z tytutu nadzoru.

Know-how

lang - wiedziec jak] rodzaj prawa majgtkowego nabytego w celu wykorzysta-
nia przez jednostke, osiggniecie techniczne lub naukowe; moze by¢ przed-
miotem umowy licencyjne;.

Konkurs grantowy (program grantowy)
przedsiewziecie w ktorym instytucja dysponujaca srodkami, przyznajaca granty,
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ustala kryteria dotyczace zgtaszanych projektow, zasady jakie musza zostac
spelnione przez wnioskujacych, a nastepnie ocenia nadestane pomysty pod
wzgledem merytorycznym i finansowym; do konkursu moga startowac orga-
nizacje pozarzadowe, szkoly, domy kultury, grupy nieformalne.

Konto

specyficzne dla rachunkowosci urzadzenie ewidencyjne tzw. rachunek dwu-
stronny stuzacy do rejestracji operacji gospodarczych. Operacje te sa wyrazo-
ne w pieniagdzu. Konto ma dwie strony: lewa zwang Winien (w skrécie Wn)
albo Debet (Dt), prawa zwana Ma albo Credit (Ct). Zapis po stronie Wn okre-
Sla si¢ jako obciazenie konta albo zapis w cigzar konta, natomiast zapis po
stronie Ma - uznanie konta lub zapis na dobro konta.

Konto analityczne (szczegotowe)
konto wyodrebnione w ramach konta syntetycznego, stuzy wyodrebnieniu
i rozszerzeniu informacji zawartych zbiorczo na koncie ksiegi gtowne;.

Korzystajacy

organizacja pozarzadowa; osoba prawna; jednostka organizacyjna dziatajaca
na podstawie przepiséw o stosunku Paristwa do kosciotéw i zwigzkow wy-
znaniowych, stowarzyszenie jednostek samorzadu terytorialnego, organ ad-
ministracji publicznej lub jednostka organizacyjnych podlegta organom admi-
nistracji publicznej lub nadzorowana przez te organy, dla ktérej, wolontariusz
wykonuje swiadczenia w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci z wyla-
czeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Koszty bezposrednie (dla odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego)

obejmuja wartos¢ zuzytych materialow bezposrednich, koszty pozyskania

i przetworzenia zwiazane bezposrednio z produkcja i inne koszty poniesione

w zwiazku z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich sie

znajduje w dniu wyceny. Do kosztéw wytworzenia produktu nie zalicza si¢

kosztow:

- bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat
produkcyjnych,

- 0golnego zarzadu, ktére nie sg zwigzane z doprowadzaniem produktu do
postaci i miejsca, w jakich sie znajduje na dzienn wyceny,

- magazynowania wyrobow gotowych i pétproduktéw, chyba ze poniesienie
tych kosztow jest niezbedne w procesie produkdcii,

- kosztow sprzedazy produktéw.

KPWiG
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield

Krajowy Rejestr Sagdowy (KRS)
rejestr prowadzony w systemie informatycznym przez sady rejestrowe. Sktada
si¢ z rejestru przedsiebiorcow; rejestru stowarzyszen, innych organizacji spo-



tecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowot-
nej oraz z rejestru dtuznikéw niewyptacalnych. Obejmuje podmioty, na kt6-
rych cigzy obowigzek uzyskania wpisu do tego Rejestru. Informacje w nim
zawarte sg jawne, co oznacza nieograniczony dostep do danych w nim za-
wartych a takze mozliwos¢ otrzymania poswiadczonych odpisow, wyciagow
i zaswiadczen o danych zawartych w Rejestrze - wg. ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Kredyt

forma finansowania wtasnej dzialalnosci poprzez uzytkowanie obcych fundu-
szy w zamian za przyrzeczenie ich zwrotu w terminie pdzniejszym, za okre-
Slong optatg w postaci oprocentowania (odsetek od kredytu).

Ksiega pomochnicza
wyodrebniona ksiega (kartoteka, zbiér danych), na kontach ktérych prowa-
dzi sie ewidencje analityczng (szczegétowa).

Ksiegi rachunkowe

zbiory zapiséw ksiegowych, obrotéw (sum zapisow) i sald, ktore tworza:
dziennik; konta ksiegi glownej (ewidencja syntetyczna/zbiorcza), w ktorej
obowigzuje ujecie kazdej operacji gospodarczej zgodnie z zasadg podwaoijne-
go zapisu; konta ksiag pomocniczych (ewidencja analityczna/szczegétowa);
wykaz sktadnikéw aktywow i pasywow; zestawienie obrotow i sald kont ksiegi
glownej (syntetycznej/zbiorczej) oraz zestawienie sald kont ksigg pomocni-
czych (analitycznej/szczegdtowe)).

Ksiega gtéwna
zbiér kont syntetycznych (zbiorczych). Na kontach ksiegi gléwnej ujete sa
zapisy w porzadku chronologicznym.

LIFO

(Last In First Out) metoda ksiegowania zapaséw - ostatnie weszlo - pierwsze
wyszlo.

Majatek obrotowy (aktywa obrotowe)
zapasy (materialow, nie zakonczonej produkgcji, produktéw gotowych, towa-
row, itp.).

Majatek trwaly (aktywa trwate)
wartosci niematerialne i prawne, rzeczowy majatek trwaly, finansowe sktadni-
ki majatku trwalego oraz naleznosci dlugoterminowe.

Makroekonomia

dzial ekonomii analizujacy wahania i zmiany w gospodarce zachodzace
z uplywem czasu, weryfikuje zachowania konsumentéw i przedsigbiorstw,
organizacje rynkow pracy i przemystu, funkcjonowanie rynkéw finansowych
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oraz dzialania rzadu; zainteresowania makroekonomii stanowi dlugookreso-
wy wzrost gospodarczy i wahania krotkookresowe.

Makler

osoba posiadajaca zezwolenie KPWiG na zawieranie transakcji na GPW i CETO,
oraz udzielanie informacji na temat sytuacji na rynku, przekazywanie reko-
mendacji inwestorom; osoba zajmujgca si¢ posrednictwem w sprawach kup-
na i sprzedazy towaréw papierow wartosciowych, ustug handlowych, pobie-
rajaca za posrednictwo oplate - prowizje.

Maty podatnik

podatnik podatku od towaréw i ustug spetniajacy jedno z kryteriow;

a)wartos¢ jego sprzedazy, razem z kwota podatku, nie przekroczyta w po-
przednim roku podatkowym wyrazonej w zlotych kwoty odpowiadajace;j
rownowartosci 800 000 euro

b)prowadzi przedsiebiorstwo maklerskie, zarzadza funduszami powierniczy-
mi, agent, zleceniobiorca lub inna osoba swiadczaca ustugi o podobnym
charakterze, z wyjatkiem komisu - jezeli kwota prowizji lub innych postaci
wynagrodzenia za wykonane ustugi (wraz z kwota podatku) nie przekro-
czyta u niego w poprzednim roku podatkowym wyrazonej w ztotych kwoty
odpowiadajacej rownowartosci 30 000 euro.

Metoda kasowa

sposob rozliczernn podatku od towaréw i ustug VAT, obowiazek podatkowy
powstaje z dniem uregulowania catosci lub czesci naleznosci (otrzymania za-
platy od klienta), nie pézniej jednak niz 90 dnia od dnia wydania towaru lub
wykonania ustugi; czesciowe uregulowanie naleznosci przez kontrahenta po-
woduje powstanie obowigzku podatkowego jedynie w odniesieniu do zapta-
conej czesSci naleznosci; metoda dostepna dla matego podatnika po wcze-
Sniejszym (do korica miesigca poprzedzajacego okres, za ktory podatnik be-
dzie stosowal metode kasowa) pisemnym zawiadomieniu naczelnika urzedu
skarbowego o wyborze tej formy.

Mikroekonomia

dzial ekonomii badajacy procesy podejmowania decyzji przez poszczegolne
podmioty dzialajace na wolnym rynku np. przedsigbiorstwa, gospodarstwa
domowe.

Miedzybankowy rynek pienigezny
rynek bankowy stuzacy transakcjom pozyczek srodkéw tworzacych ptynne
rezerwy bankowe.

Nabywca
osoba prawna lub fizyczna do ktérej kierowane sg produkty i ustugi, ostatecz-
nie weryfikuje wartos¢ i przydatnosci oraz decyduje o ich bycie na rynku.



NIK (Najwyzsza Izba Kontroli)
naczelny organ kontroli panstwowej, podlegajacy Sejmowi i dziatajacy na za-
sadzie kolegialnosci.

NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej)

numer przyznany kazdej osobie prawnej i fizycznej rozliczajacej sie z urze-
dem skarbowym oraz jednostkom organizacyjnym niemajacym osobowosci
prawnej, ktére na podstawie odrebnych ustaw sa podatnikami; stuzy do iden-
tyfikacji podmiotéw; btedne podanie NIP-u moze pociagnac¢ za sobg konse-
kwencje karne.

NFI (Narodowy Fundusz Inwestycyjny)
spotka powotana w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji (PPP).

Nisza rynkowa
wyodrebniona, unikatowa grupa odbiorcéw lub geograficznie czes¢ rynku.

NRB (Numer Rachunku Bankowego)

ujednolicony system prezentacji rachunku bankowego; ma stala dtugos¢ 26
znakoéw i sktada sie z trzech cztonéw: 2-cyfrowej liczby kontrolnej, 8-cyfro-
wego numeru jednostki organizacyjnej banku prowadzacego rachunek ban-
kowy, 16-cyfrowego numeru porzadkowego rachunku w danej jednostce.

Obligacja

papier wartosciowy emitowany w serii (najczesciej na okaziciela), stwierdza-
jacy istnienie zobowiazania diuznika (emitenta) wobec wlasciciela obligacji
(obligatariusza) do spelnienia okreslonego Swiadczenia o charakterze pie-
nieznym (np. zaplaty ustalonego oprocentowania) lub niepienieznym (np.
przyznania prawa do zamiany obligacji na akcje emitenta). Emitent odpowia-
da caltym swoim majatkiem za zobowigzania wynikajace z obligacji. Wyréznia
si¢ obligacje bedace w obrocie publicznym i niepublicznym (prywatnym). Na
rynku wystepuja obligacje krajowe, miedzynarodowe, euroobligacje. Najbar-
dziej typowe sa obligacje Skarbu Panstwa, uznawane jednoczesnie za jeden
z najmniej ryzykowny papier wartosciowy na rynku.

Oferta

1. oswiadczenie przez jedng strong checi zawarcia umowy, zawierajace istot-
ne elementy postanowienia. Oferta moze byc¢ kierowana zaréwno do indy-
widualnego oznaczonego adresata lub do nieoznaczonego ogotu;

2. termin gieldowy, pierwsza faza obrotu dodatkowego w systemie notowan
jednolitych. Oferta kupna lub sprzedazy jest kierowana przez maklera do
czlonkow gietdy w czasie trwania sesji gieldowej, w celu zrownowazenia
podazy i popytu na dany papier wartoSciowy.

Oprocentowanie state
sposob naliczania odsetek wedtug statej, ustalonej w umowie stopy procento-
wej, jego poziom jest niezalezny od ruchéw oficjalnych i rynkowych stop
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procentowych, stosowane w stosunku do depozytéw o krotkim terminie za-
padalnosci (do 6 miesiecy). Lokata o stalym oprocentowaniu jest optacalna
przy spadku oficjalnych stop procentowych.

Oprocentowanie zmienne

sposob naliczania odsetek, w ktérym ich poziom ksztalttowany jest przez ru-
chy rynkowych stép procentowych. Stosowane w przypadku wiekszosci de-
pozytow bankowych.

Organ zatwierdzajacy

organ, ktory zgodnie z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, statu-
tem, umowa lub na mocy prawa wlasnosci jest uprawniony do zatwierdzania
sprawozdania finansowego jednostki. Organem zatwierdzajacym moze byc¢
walne zgromadzenie cztonkéw stowarzyszenia, rada fundacji, walne zgroma-
dzenie wspolnikow.

Organizacje pozarzadowe (non profit, wolontarystyczne, spoteczne,
ochotnicze)

instytucje, ktore powstaja z inicjatywy obywateli, podstawg ich dziatalnosci
jest wolontarystyczne zaangazowanie i zewnetrzne finansowanie (darowizny,
subwencje, dotacje), a celem realizacja pewnej misji (tzn. realizacja wartosci
lub spotecznie pozytecznych celow), a nie dazace do uzyskania zysku czy
zdobycia wladzy. Prawo polskie definiuje je jako osobe prawna lub jednostke
nieposiadajaca osobowosci prawnej utworzong na podstawie przepisow ustaw,
niebedacy jednostka finanséw publicznych i niedziatajaca w celu osiagniecia
zyskow. Najczesciej przyjmuje forme fundacji lub stowarzyszenia.

Papier wartosciowy

dokument stwierdzajacy okreslone prawa majatkowe przystugujace wiasci-
cielowi, w zalozeniu stuzy ruchom w kapitale, zasilaniu jednostek emituja-
cych w srodki pieniezne, obrét papierami odbywa sie na gietdzie; wsrod
papierow wyrdzniamy akcje, obligacje, euroobligacje, czeki, weksle, listy za-
stawne i hipoteczne, a takze banknoty, losy loteryjne, akcepty bankowe, cer-
tyfikaty depozytowe, udzialy itp. Ponadto mozna wyr6znic¢ papiery: imienne,
na zlecenie, na okaziciela, zdematerializowane.

Papier imienny

papier wartoSciowy wskazujacy w swej tresci osobe posiadajaca okreslone
prawa majatkowe wynikajace z dokumentu. prawo takie przenoszone jest
w drodze przelewu potaczonego z wydaniem dokumentu.

Papier na zlecenie

papier wartoSciowy wskazujacy osobe wymieniong lub osoby, na ktére zosta-
na przeniesione prawa w drodze indosu (naniesienie odpowiedniego oswiad-
czenia).



Papier na okaziciela
papier wartosciowy, ktérego wiascicielem jest osoba posiadajaca go w danej
chwili, prawo do takiego dokumentu otrzymuje si¢ w drodze wreczenia.

Papier zdematerializowany
papier wartosciowy wystepujacy w obrocie na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych.

Parkiet
miejsce na gietdzie, gdzie zawierane s3 transakcje gieldowe.

Pasywa

znajdujace sie w dyspozycji instytucji kapitaty lub fundusze, ktére stanowig
Zrodha finansowania aktywow, suma wszystkich zobowiazan jednostki wobec
udziatlowcow (akcjonariuszy) oraz wierzycieli. Pasywa prezentowane s3
w bilansie w okreslonej kolejnosci i taczone w grupy o podobnej tresci eko-
nomicznej wedlug wzrastajacego stopnia wymagalnosci - najpierw kapitaty,
fundusze dlugoterminowe wtasne, dtugoterminowe inne (o terminie wyma-
galnosci dluzszym niz rok) i krétkoterminowe.

Plan kont

uktad kont przyjety w danej jednostce w celu uporzadkowania ewidencji ope-
racji gospodarczych, uwzgledniajacy przepisy prawa oraz potrzeby zarzadza-
jacych. Plany kont w réznych organizacjach sg czesto do siebie podobne,
poniewaz bazuja na wzorcach dostepnych w na rynku. Nie istnieje natomiast
jeden obowigzujacy wszystkie jednostki wzor planu kont.

Pltynnosé

zdolnos¢ do szybkiej i fatwej zamiany danych aktywow na inne np. spienig¢ze-
nie, bez utraty ich pierwotnej wartosci. Stopieri ptynnosci zalezy od rodzaju
aktywow - pelna ptynnos¢ posiada gotéwka, wysoka aktywa finansowe -
czeki, weksle, a niska aktywa niefinansowe - np. posiadane nieruchomosci
i Srodki trwate.

Podatek

przymusowe, bezzwrotne i nieodptatne swiadczenie pieniezne o charakterze
powszechnym, nakladane z mocy prawa przez panstwo lub inne organy wta-
dzy publicznej (np. samorzady lokalne) na osoby fizyczne i prawne. Podatki
spetniajg trzy gtéwne funkgje: fiskalna - sa gtéwnym Zrédtem dochodéw bu-
dzetu panstwa, gwarantujg finansowanie wydatkéw publicznych; redystrybu-
cyjna - sa instrumentem przesuwania dochodéw pomiedzy réznymi grupami
spolecznymi; stymulacyjng - sa wykorzystywane przez panstwo jako instru-
ment oddziatywania na decyzje podmiotéw gospodarczych w celu skorelo-
wania ich z zalozeniami polityki gospodarczej i spotecznej paristwa.
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Podaz

ilos¢ towaru, ktory dostawcy sa sktonni sprzeda¢ w danym czasie, przy okreslo-
nej cenie. Przy niezmiennosci innych warunkéw rynkowych wzrostowi ceny
towaru towarzyszy wzrost podazy, a obnizaniu si¢ ceny - jej spadek. Oprocz
ceny ostatecznej danego dobra, na podaz maja wplyw koszty wytworzenia
i stosowane technologie. Im wyzsza cena, nizsze koszty produkcji, nowocze-
Sniejsze technologie, tym podaz jest wieksza. W sytuacji odwrotnej podaz spa-
da. Dla danego towaru rozréznia si¢ podaz indywidualna (ze strony pojedyn-
czego dostawcy) i podaz rynkows (ze strony wszystkich producentéw). Podaz
wszystkich towaréw ze strony wszystkich dostawcow to podaz globalna.

Popyt

ilos¢ towaru, ktory nabywcy sa w stanie kupi¢ w okreslonym czasie przy usta-
lonej cenie. Wzrost ceny powoduje zmniejszenie popytu, a obnizka ceny wy-
woluje jego wzrost, przy statych innych warunkach rynkowych. Na popyt maja
wplyw takze dochody konsumentow; ich wzrost powoduje zwigkszenie zaku-
pow dotychczasowych i nowych doébr, dotychczas niedostepnych; spadek do-
chodéw, nawet przy nie zmienionych cenach, przyczynia si¢ do spadku popy-
tu. Dla danego towaru wyrézniamy popyt indywidualny (ze strony okreslonego
konsumenta) i popyt rynkowy (ze strony wszystkich jego nabywcéw). Popyt
wszystkich nabywcow na wszystkie towary to popyt globalny.

Pozostatle koszty operacyjne
koszty zwiazane posrednio z dziatalnoscia operacyjna jednostki, w szczegol-
nosci zwigzane:

z dzialalnoscia socjalna,

- ze zbyciem srodkéw trwalych, srodkéw trwatych w budowie, wartosci nie-
materialnych i prawnych, a takze z utrzymywaniem i zbyciem nieruchomo-
Sci oraz wartosci niematerialnych i prawnych, zaliczanych do inwestycji,

- z odpisaniem naleznosci i zobowiazan przedawnionych, umorzonych, nie-
Sciagalnych, z wyjatkiem naleznosci i zobowigzan o charakterze publiczno-
prawnym nieobcigzajacych kosztow,

- z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwiazanych
z operacjami finansowymi,

- z odpisami aktualizujacymi wartos¢ aktywow i ich korektami, z wyjatkiem
odpisoéw obcigzajacych koszty wytworzenia sprzedanych produktow lub
sprzedanych towarow, koszty sprzedazy lub koszty finansowe,

- z odszkodowaniami, karami i grzywnami,

- z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptlatnie, w tym w drodze darowizny

aktywow, w tym takze srodkéw pienieznych na inne cele niz nabycie lub

wytworzenie Srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie albo warto-

Sci niematerialnych i prawnych.

Pozostate przychody operacyjne
przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscia operacyjna jednostki, w szcze-
g0lnosci zwiazane - patrz pozostate koszty operacyjne.



PPP
Program Powszechnej Prywatyzacji.

Prace rozwojowe

prace wykorzystujace dotychczasowa wiedze, uzyskana w wyniku dziatalno-
Sci badawczej lub doswiadczen praktycznych, prowadzone w celu wytworze-
nia nowych lub udoskonalenia istniejacych materiatow, wyrobéw, urzadzen,
ushug, proceséw lub metod.

Produkt Krajowy Brutto (PKB)

miernik produkgcji wytworzonej na obszarze danego kraju. Stanowi sume wy-
datkow gospodarstw domowych na zakup débr i ustug konsumpcyjnych, wy-
datkéw sektora prywatnego na zakup débr i ustug inwestycyjnych, wydatkow
panstwa na zakup doébr i ustug oraz salda bilansu handlu zagranicznego.

Program ksiegowy
informatyczny system ksiggowo-finansowy pozwalajacy na prowadzenie ksiag
rachunkowych jednostki w formie elektronicznych zapisow.

Prokura (zastepstwo)

rodzaj pelnomocnictwa przewidzianego w kodeksie handlowym, upowaznia-
jacego do podejmowania wszelkich czynnosci zwiazanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, w tym do dokonywania wszystkich czynnosci sadowych
i pozasadowych.

Dziatanie per procura (z upowaznienia) pociaga skutki prawne dla prokuren-
ta. Prokury udziela sie i wycofuje przez umieszczenie zapisu w rejestrze han-
dlowym.

Przedsiebiorca

osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedgca osobg
prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawnag - wykonujaca we
wilasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarczg a takze wspdlnicy spotki cywilnej
w zakresie wykonywanej przez nich dzialalnosci gospodarczej - ustawa
o swobodzie dzialalnosci gospodarcze;.

Przedsiewziecie (projekt)

zaplanowane w czasie i w ramach okreslonego budzetu dzialania majace
jasno i konkretnie okreslony cel, realizacja dzialan odbywa si¢ zgodnie
z okreslonymi na etapie formutowania celu przedsiewzigcia regutami.

Przetarg

szczegolny sposob zawarcia umowy, poprzedzony wielostronnym i elimina-
cyjnym procesem, ktorego celem jest doprowadzenie do wyboru sposrod
uczestnikow przetargu oferenta, z ktérym zostanie zawarta umowa gospodar-
cza. Wyrdznia sie przetarg ustny oraz pisemny.
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Przetarg ustny (aukcja, licytacja)
oglaszajacy przetarg przyjmuje oferty stowne lub wyrazane za pomoca odpo-
wiednich znakow, kolejne oferty sa coraz korzystniejsze. Wymogiem moze
by¢ koniecznos¢ ztozenia wadium.

Przetarg pisemny (przetarg ofert)

oglaszajacy oczekuje, iz w ciagu okreslonego czasu wplynag pisemne oferty
odpowiadajace na ogloszenie o przetargu. Wymogiem moze by¢ koniecznosc
zlozenia wadium.

Rachunek bankowy (konto bankowe)

narzedzie ksiegowe stosowane przez banki w celu rejestracji operacji pienigz-
nych (gotéwkowych i bezgotowkowych) takich jak wptaty, wyptaty, udzielone
kredyty, dokonane przelewy, polecenia zaplaty itp. Prezentuje obroty oraz stany
wkiadow pienigznych. Rachunek bankowy moze wykazywac saldo dodatnie,
ktére oznacza stan srodkéw pienieznych znajdujacych sie w banku lub saldo
ujemne oznaczajace zadluzenie wobec banku z tytutu wykorzystanego kredytu.

Rachunek kalkulacyjny
wersja rachunku zyskow i strat w ktorym prezentuje si¢ koszt wlasny sprzeda-
zy produktow lub ustug.

Rachunek biezacy

rodzaj rachunku bankowego platnego na zadanie. Przeznaczony dla podmio-
tow gospodarczych. Stuzy do gromadzenia srodkéw przeznaczonych do szyb-
kiego wykorzystania i przeprowadzania rozliczen z kontrahentami. Na rachu-
nek ten wplywaja naleznosci od odbiorcow za sprzedawane towary i Swiad-
czone usthugi, podejmowane sa z niego Srodki na wyplate wynagrodzen, po-
krywane zobowigzania wobec dostawcow, podatki, optaty itp.

Rachunek lokat terminowych (depozytowy)

rodzaj rachunku bankowego stuzacego do przechowywania wolnych srodkéw
pienieznych przez okreslony czas wynikajacy z umowy zawartej z bankiem.
Rachunek tego typu jest korzystniej oprocentowany niz rachunek biezacy.

Rachunek oszczednosciowy

prowadzony zazwyczaj na rzecz osoéb fizycznych np. w formie ROR-u (ra-
chunku oszczednosciowo-rozliczeniowego). Forma niedozwolona dla reali-
zowania rozliczen zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg.

Rachunek pomocniczy (subkonto)
rodzaj rachunku bankowego, otwierany zwykle w Scisle okreslonym celu np.
rozliczenia sSrodkéw finansowych zwigzanych z konkretnym projektem.

Rachunek poréwnawczy
wersja rachunku zyskow i strat prezentujacy szczegdélowo zestawienie po-
niesionych kosztéw wedtug rodzaju.



Rachunek wynikéw

sprawozdanie finansowe jednostki nieprowadzacej dzialalnosci gospodarczej
przedstawiajace rezultaty calej prowadzonej dziatalnosci w danym okresie,
przedstawia zyski i straty uzyskane na réznych rodzajach dziatalnosci, a takze
wykazuje w jaki sposob zyski i straty zostaly obliczone, co przyczynito sie do
ich powstania oraz jak je podzielono lub pokryto.

Rachunek zyskow i strat

sprawozdanie finansowe jednostki prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza przed-
stawiajace rezultaty calej prowadzonej dzialalnosci w danym okresie. Przed-
stawia zyski i straty uzyskane na réznych rodzajach dziatalnosci oraz wyka-
zuje w jaki sposob zyski i straty zostaly obliczone, co przyczynito sie do ich

powstania oraz jak je podzielono lub pokryto; wyréznia si¢ rachunek w wersji
porownawczej i kalkulacyjne;j.

Rachunkowos¢

dzial nauki zajmujacy sie teorig iloSciowego opisu informacji wystepujacych
w dziatalnosci jednostek gospodarczych; system ewidencjonowania w formie
wartosci pienieznych zdarzen gospodarczych wystepujacych w danej jednost-
ce, przedstawia jej sytuacje finansowo - majatkows, daje podstawy do kontro-
li, analizy i podejmowania decyzji. W swym zakresie obejmuje: zasady (poli-
tyke) rachunkowosci; system prowadzenia ksiag rachunkowych, ujmujacych
w porzadku chronologicznym i systematycznym zapisy zdarzend wynikajace
z dowodow ksiegowych; inwentaryzacje faktycznego stanu aktywow i pasy-
wow; wycene aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego; spo-
rzadzanie sprawozdan finansowych; archiwizacje dokumentacji ksiegowej;
badanie i ogloszenie sprawozdan finansowych w przypadkach, gdy jednostka
jest do tego zobowigzana. Wyrézniamy rachunkowos¢ finansows i zarzadcza
oraz spoteczng.

Rachunkowos¢ finansowa

dziedzina zajmujaca si¢ pomiarem i ewidencja zdarzen gospodarczych oraz
okresowym przygotowaniem raportéw finansowych; okreslona przez prawo,
nauke, tradycje.

Rachunkowos¢ spoteczna

dyscyplina statystyczno - ekonomiczna, stosujaca konwencje ewidencyjna (kon-
to, zasada podwadjnego zapisu, miernik pieni¢zny) oraz metode bilansowa
rachunkowosci finansowej w celu ujmowania procesow gospodarczych
w skali catej gospodarki narodowej; system ten opiera si¢ na podziale gospo-
darki narodowej na 4 sektory: I - ludnos¢ i gospodarstwa domowe; II - przed-
sigbiorstwa; IIT - podmioty wchodzace w sktad systemu budzetowego; IV -
podmioty zagraniczne. (za: portal http://www.nbportal.pD)

Rachunkowos¢ zarzadcza
nienormowana przepisami prawnymi dziedzina zajmujaca si¢ gromadzeniem,
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identyfikowaniem, pomiarem, analiza, interpretacja, przygotowaniem i pre-
zentacja informacji zarowno finansowych jak i niefinansowych (operacyjnych),
majgcych znaczenie dla prowadzonej przez dang jednostke dziatalnosci; wy-
korzystywanych przez zarzad do planowania, oceny i kontroli oraz zapewnie-
nia systemu rozliczeni z wykorzystania zasobow i osiagnietych wynikéw przez
poszczegolne komorki jednostki.

Reguta podwdjnego zapisu

jedna z podstawowych zasad rachunkowosci, ktora okresla, ze kazda opera-
cja gospodarcza ma by¢ ujeta na dwoch réznych kontach, po dwoch réznych
stronach. Taki sposéb zapisu zdarzen pozwala na zbilansowanie wszystkich
zapisow w ksiegach.

RIO (Regionalna Izba Obrachunkowa)

organ nadzorujacy i kontrolujacy jednostki samorzadu terytorialnego w zakre-
sie gospodarki finansowej i zamowien publicznych oraz prowadzacy dziatal-
nos¢ informacyjna i szkoleniowa w sprawach budzetowych. Izby sg paristwo-
wymi jednostkami budzetowymi.

Rok budzetowy
rok kalendarzowy, ktérego dotyczy dany budzet panstwa uchwalony w for-
mie ustawy.

Rok obrotowy

rok kalendarzowy lub inny okres trwajacy 12 kolejnych pelnych miesigcy
kalendarzowych, stosowany réwniez do celéw podatkowych. Rok obrotowy
lub jego zmiany okresla statut lub umowa, na podstawie ktorej utworzono
jednostke. Pierwszy rok obrotowy moze by¢ wydluzony w przypadku, gdy
jednostka rozpoczeta dziatalnos¢ w drugiej potowie przyjetego roku obroto-
wego. Ksiegi rachunkowe i sprawozdanie finansowe za ten okres mozna po-
taczy¢ z ksieggami rachunkowymi i sprawozdaniem finansowym za rok na-
stepny. W przypadku zmiany roku obrotowego pierwszy po zmianie rok ob-
rotowy powinien by¢ dtuzszy niz 12 kolejnych miesiecy.

Rzeczowe zasoby kapitatowe
srodki pracy np. maszyny, narzedzia, instalacje, urzadzenia.

Saldo

w rachunkowosci stan, wynik konta ksiegowego, réznica miedzy wartoscia
zapisow lewej i prawej strony. Saldo pozwala ustali¢ stan sktadnika ewiden-
cjonowanego na danym koncie. W zaleznosci od rodzaju konta, saldo moze
wystepowac po stronie Winien (w skrécie Wn) lub Ma.

Sponsor
firma, instytucja lub osoba prywatna przekazujaca srodki rzeczowe lub finansowe
na dzialalnos¢ statutows, konkretny projekt lub jego element np. impreze sporto-



Ww34; W zamian otrzymuje ustuge promocji swego pozytywnego wizerunku.

Sponsoring

okreslone umowa wzajemne zobowigzanie dwoch podmiotow - sponsora
i sponsorowanego, polegajace na przekazaniu srodkéw finansowych, mate-
rialnych lub ustlug sponsorowanemu w zamian za ustugi promocyjne Swiad-
czone przez sponsorowanego, forma reklamy i promocji stuzaca kreowaniu
pozytywnego wizerunku firmy lub produktu.

Spoétka

przedsiewziecie gospodarcze prowadzone przez dwie lub wiecej oséb i przez
nie zarzadzane, majace stuzy¢ osiggnieciu wspolnego celu; wyrézniamy m.in.
spotki: jawnag, z 0.0, akcyjna.

Spoétka akcyjna

organizacja emitujaca wlasne papiery wartosciowe (akcje), sprzedajaca je oso-
bom fizycznym i prawnym i wyptacajaca im z tego tytutu roczne dywidendy
z zysku.

Spotka cywilna

forma spotki o charakterze osobowym; nie ma osobowosci prawnej; organi-
zacja bedaca wilasnoscia kilku lub wigkszej liczby oséb fizycznych (wspdlni-
kow), ktore w jej utworzenie zainwestowaly kapitat (udzialy, wktad) stano-
wigcy wspolny majatek, niepodzielny przez czas trwania spotki; tworzona na
podstawie umowy okreslajacej cel gospodarczy, do ktérego osiagniecia wspol-
nicy zobowigzuja sie¢ dazyc¢; za zobowiazania wobec osob trzecich wspdlnicy
odpowiadaja calym swoim majatkiem; spotka taka dziata w imieniu, na rzecz
i ryzyko wspolnikéw, kazdy wspdlnik ma prawo do udziatu w zyskach okre-
Slonego w umowie spotki.

Spétka jawna

spotka handlowa o charakterze osobowym, zwykle z mala liczba wspdlnikow
prowadzacych przedsigbiorstwo pod wtasna firma; ma status przedsigbiorcy;
osoba przystepujaca do spotki odpowiada za zobowiazania spotki powstate
przed dniem jej przystapienia, kazdy wspolnik odpowiada za zobowigzania
spotki bez ograniczenia catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspol-
nikami oraz ze spoika.

Spétka komandytowa

spotka handlowa o charakterze osobowym, nie posiada osobowosci prawnej
ale ma zdolnos¢ prawna i zdolnos¢ do czynnosci prawnych, w ktérej przynaj-
mniej jeden wspolnik (komandytariusz) odpowiada za zobowigzania spotki
do wysokosci ustalonej w umowie i wpisanej do rejestru handlowego sumy
(tzw. sumy komandytowej) stanowigcej wartoS¢ wniesionego wkitadu, nato-
miast za zobowigzania spolki co najmniej jeden wspolnik odpowiada bez
ograniczenia (komplementariusz).
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Spétka z o0.0.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - forma spétki prawa handlowego
o charakterze kapitalowym majaca na celu prowadzenie dzialalnosci w kaz-
dym celu prawnie dopuszczalnym, a nie tylko w celu gospodarczym; wspol-
nicy spotki (jedna lub wiecej os6b) odpowiadaja wobec wierzycieli za zobo-
wigzania organizacji tylko do wysokosci zainwestowanego kapitatu, nie od-
powiadaja swoim majatkiem osobistym; wysokos¢ minimalna kapitatu zakta-
dowego wynosi 50 000 zt, a wysokos¢ jednego udziatu 500 zt. Kapital mozna
pokry¢ czesciowo lub w calosci aportem rzeczowym.

Spétdzielnia

autonomiczne zrzeszenie osob, organizacja powstata z wkltadéw rzeczowych
lub kapitalowych wnoszonych przez udzialowcow, funkcjonujaca na ich rzecz
i ryzyko, a czesto przez nich prowadzona, dzialajaca w celu zaspokojenia
wilasnych potrzeb ekonomicznych, spotecznych lub kulturalnych poprzez
wspotposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo; kazdy
z cztonkoéw dysponuje jednym glosem przy podejmowaniu uchwat przez wal-
ne zgromadzenie cztonkéw.

Sprawozdanie finansowe

prezentacja wynikow finansowych jednostki, sporzadzane zgodnie z zasada-

mi rachunkowosci. Sporzadza si¢ je na konkretny dzieni bilansowy przypada-

jacy na koniec kazdego roku obrotowego.W jego sktad wchodza:

e bilans

e rachunek zyskow i strat - dla jednostek prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza

e rachunek wynikoéw - dla jednostek nie prowadzacych dziatalnosci gospo-
darczej

e informacja dodatkowa

e rachunek przeplywéw pienieznych (sprawozdanie z przeplywéw pieniez-
nych)

e zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym.

Rachunek przeplywéw pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wia-

snym dolaczaja jednostki zobowigzane do przeprowadzania corocznego ba-

dania sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

element sprawozdania finansowego dotyczacy niektorych jednostek, doku-
ment sporzadzany przez spotki kapitalowe, towarzystwa ubezpieczeniowe,
spoldzielnie i przedsiebiorstwa panstwowe obejmujacy istotne informacje
o stanie majatku i sytuacji finansowej, ocene uzyskiwanych efektow oraz wska-
zanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen dla kontynuacji funkcjonowania.

Storno
zapis kompensujacy, réwnowazacy (anulujacy, kasujacy, likwidujacy) blednag
operacje ksiegowa. Wyrdznia si¢ storno catkowite i storno czgsciowe.



Storno czarne

zapis korygujacy dokonywany na tych samych kontach, na ktérych dokonano
zapisu btednego, lecz po przeciwnych stronach konta. Po anulowaniu bted-
nego zapisu dokonuje si¢ zapisu poprawnego. Sposéb ten powoduje zwigk-
szenie liczby zapiséw oraz sztuczny wzrost obrotow.

Storno czerwone

zapis korygujacy polegajacy na zastosowaniu zapisu ujemnego na tych sa-
mych kontach, po tych samych stronach co zapis btedny. Powoduje to anulo-
wanie pierwotnego zapisu. Nie zmienia salda koricowego, ani obrotow konta.
Zapisu korygujacego w tradycyjnych ksiggach dokonuje si¢ kolorem czerwo-
nym lub czarnym w ramce. W programach komputerowych stosuje si¢ znak
minus.

Sad rejestrowy
sad rejonowy (sad gospodarczy) obejmujacy swoja wiasciwoscia obszar woje-
wodztwa lub jego czgs¢, prowadzacy na swoim terenie Krajowy Rejestr Sadowy.

Strata nadzwyczajna
utrata powstata na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia, poza dziatalno-
Scig operacyjng jednostki i niezwiazanych z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.

Srodki publiczne definiuje je ustawa o finansach publicznych.

Sa to:

1. dochody publiczne;

2. srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz inne srodki pochodza-
ce ze Zrodet zagranicznych, niepodlegajace zwrotowi,

3. przychody budzetu panstwa i budzetow jednostek samorzadu terytorialne-
go oraz innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych po-
chodzace:

a) ze sprzedazy papieréw wartosSciowych oraz z innych operacji finanso-
wych,

b) z prywatyzacji majatku Skarbu Panistwa oraz majatku jednostek samo-
rzadu terytorialnego,

¢) ze splat pozyczek udzielonych ze srodkéw publicznych,

d) z otrzymanych pozyczek i kredytéw;

4. przychody jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych uzyski-
wane w zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnoscig oraz pochodzgce
z innych Zrédet.

Srodki trwate

rzeczowe aktywa trwale i zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie eko-
nomicznej uzytecznosci dluzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku
i przeznaczone na potrzeby jednostki. Zalicza si¢ do nich w szczegdlnosci:
nieruchomosci - w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, bu-
dowle i budynki, a takze bedgce odrebna wilasnoscia lokale, spotdzielcze
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wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spoétdzielcze prawo do
lokalu uzytkowego; maszyny, urzadzenia, Srodki transportu i inne rzeczy;
ulepszenia w obcych srodkach trwalych; inwentarz zywy.

Srodki trwate oddane do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy
lub innej umowy o podobnym charakterze zalicza si¢ do aktywow trwatych
jednej ze stron umowy.

Srodki trwate w budowie
srodki trwate zaliczane do aktywow trwatych w okresie ich budowy, montazu
lub ulepszenia wczesniej istniejacego srodka trwatego.

Swiadczenie wolontarystyczne

praca wykonana ochotniczo i bezptatnie przez wolontariusza na rzecz korzy-
stajacego. Wartosc tego swiadczenia nie stanowi darowizny na rzecz korzysta-
jacego. Wykonywanie Swiadczen przez wolontariusza na rzecz uprawnione-
go podmiotu nie oznacza zatrudnienia wolontariusza w rozumieniu przepi-
sOwW ustawy o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu.

Swiadectwo udziatowe
papier wartosciowy, okreslajacy prawa majatkowe udziatlowca funduszu in-
westycyjnego (NFD).

Terminal POS

elektroniczne urzadzenie kontaktujace si¢ bezposrednio z bankiem klienta
dokonujacego platnosci za pomocg karty platniczej, transakcja jest potwier-
dzana podpisem na wydruku lub wprowadzeniem numeru PIN.

Trasant
wystawca weksla trasowanego, zlecajacy zaptate okreslonej kwoty weksla
innej osobie.

Trasat
osoba, ktérej wystawca weksla trasowanego poleca zaptacenie okreslonej sumy
wekslowej.

Trata
rodzaj weksla patrz - weksel trasowany.

Umowa

czynnos¢ prawna, dotyczaca co najmniej dwoch stron sktadajacych zgodne
oswiadczenia woli, zmierzajaca do ustanowienia, zmiany lub zniesienia wza-
jemnych praw i obowigzkéw o charakterze majatkowym; aby byla prawnie
skuteczna musi by¢ podjeta swiadomie, a jej celem ma by¢ wywotanie okre-
Slonych skutkéw majatkowo-prawnych.



VAT podatek od towardw i ustug [ang. Value Added Tax]

rodzaj podatku oparty na zasadach podatku od wartosci dodanej. VAT stano-
wi odmiane podatku wielofazowego przychodowego: podatnik nalicza ten
podatek od wartosci sprzedanych przez siebie towaréw i ustug, ale ptaci tylko
r6znice pomiedzy podatkiem naliczonym a zaptaconym w zwigzku z wcze-
Sniejszym nabyciem towaréw i ustug, uwidocznionym w fakturach nabycia
lub dokumentach celnych. Jesli r6znica jest ujemna np. w przypadku, gdy
produkt obtozony jest nizszg stawka podatku niz materialy, z ktérych zostat
wytworzony, platnik ma prawo do zwrotu nadptaconego podatku z urzedu
skarbowego. Przedmiotem opodatkowania jest wartos¢ sprzedazy towaréw
i ustug, a podstawa opodatkowania jest przyrost ich wartosci netto w danej
fazie procesu gospodarowania.

Wadium

kwota w gotéwce lub jej ekwiwalent sktadany w papierach wartosciowych,
czesto czes¢ kwoty umowy, wplacana przez oferenta przed ztozeniem oferty
osobie rozpisujacej przetarg lub do depozytu sadowego jako gwarancja za-
chowania zlozonej oferty i podpisania umowy. Ztozenie wadium przez ofe-
renta jest zazwyczaj warunkiem jego przystapienia do przetargu.

Wartosci niematerialne i prawne

nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwalych, prawa majatkowe

nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie eko-

nomicznej uzytecznosci dluzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na po-

trzeby jednostki lub oddane do uzytku innej jednostce na podstawie stosow-

nej umowy. S3 to w szczegolnosci:

a) autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,

b) prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytko
wych oraz zdobniczych,

¢) know-how.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ rowniez nabyta wartos¢

firmy oraz koszty zakoriczonych prac rozwojowych.

Weksel

sporzadzony na specjalnym blankiecie dokument kredytowy zawierajacy bez-
warunkowe zobowigzanie si¢ tego, kto ten dokument podpisuje do zaptace-
nia wskazanej w nim kwoty pienieznej, okreslonej osobie lub instytucii,
W oznaczonym terminie.

Weksel in blanco
rodzaj weksla zawierajacy tylko podpis wystawcy, stuzy zabezpieczeniu przy-
szlej naleznosci.

Weksel trasowany (trata, weksel ciggniony)
rodzaj weksla, w ktérym wystawca (trasant) wskazuje dluznika (trasata), ma-
jacego zaptaci¢ sume¢ wekslowa na rzecz wierzyciela (remitenta).
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Wierzytelnos¢
prawo wierzyciela do domagania si¢ Swiadczenia pienieznego lub rzeczowe-
go od dhuznika.

Windykacja

dzialania interwencyjne podejmowane przez banki lub wyspecjalizowane fir-
my (na zlecenie), w celu odzyskania niesciggalnych wartosci np. udzielonych
kredytéw, pozyczek itp.

Wolontariusz

osoba, ktéra ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonuje Swiadczenia, odpo-
wiadajace swiadczeniu pracy, na rzecz korzystajacego, w ramach prowadzo-
nej przez niego dziatalnosci statutowej, w szczegdlnosci w zakresie dziatalno-
Sci pozytku publicznego, z wylaczeniem prowadzonej przez te jednostki dzia-
lalnosci gospodarczej. Wolontariuszem moze by¢ cudzoziemiec bez potrzeby
uzyskiwania zezwolenia na jego zatrudnienie. Moze tez nim zosta¢ osoba
bezrobotna bez utraty prawa do zasitku.

Wyciag bankowy

dokument sporzadzany przez oddzial operacyjny banku dla posiadacza ra-
chunku bankowego, informujacy o dokonanych na tym rachunku operacjach
i wynikajacym z nich saldzie na koniec danego okresu. Wyciag bankowy jest
dokumentem zbiorczym, do ktérego zalaczane sa kopie bankowych doku-
mentow rozliczeniowych uzasadniajacych poszczegélne operacie.

Wymagalnosé

termin stosowany w odniesieniu do pasywéw, oznacza dzien, w ktorym zgodnie
z umowa zawartg z klientem zobowiazanie jednostki powinno zosta¢ uregu-
lowane. Wymagalnos¢ moze dotyczy¢ regulowania zobowiazania w catosci
lub czgsciowo, np. splaty odsetek bez koniecznosci regulowania naleznosci
gtéwne;j.

Wynik finansowy

réznica miedzy przychodami a kosztami ich uzyskania powstala w danym
okresie sprawozdawczym. Dodatni wynik finansowy (nadwyzka przychodéw
nad kosztami ich uzyskania) okreslany jest w dziatalnosci gospodarczej jako
zysk. Ujemny wynik finansowy (nadwyzka kosztéw nad przychodami) okre-
Slany jest jako strata. Wynika on z elementu sprawozdania finansowego -
rachunku zyskow i strat lub rachunku wynikow.

Zaktadowy plan kont

element zasad (polityki) rachunkowosci prezentujacy zestawienie w formie
spisu numerow, kont ksiegi gtéwnej, przyjete zasady klasyfikacji zdarzen na
tych kontach, zasady prowadzenia kont ksiag pomocniczych oraz ich powia-
zania z kontami ksiegi gtéwnej. Wykaz ten powinien by¢ dostosowany do
specyfiki dziatalnosci danej jednostki. Kazda osoba prawna oraz inne pod-



mioty gospodarcze, ktore zgodnie z ustawg o rachunkowosci musza prowa-
dzi¢ petng ksiegowos¢ finansowd, maja obowigzek jego posiadania i stosowa-
nia.

Zasoby

ograniczona, okreslona iloS¢ towaréw, materiatéw, produktéw, pieniedzy,
pracownikow, wolontariuszy itp.; charakteryzuja si¢ réznorodnymi mozliwo-
Sciami zastosowania. Zasoby okresla si¢ poprzez ich ekonomiczna wartoS¢
ustalana na dany moment np. ostatni dziefi okresu.

Zasoby ludzkie (kapitat ludzki)
osoby, zazwyczaj pracownicy, ich umiejetnosci i doSwiadczenie. Bazuje na
zdolnosci czlowieka do ciaglego uczenia si¢ i rozwoju.

Zasoby kapitatlowe
kapital rzeczowy i finansowy.

Zdolnos¢ kredytowa
zdolnos¢ kredytobiorcy do splaty zaciagnietego kredytu wraz z odsetkami
w terminach ustalonych w umowie z bankiem.

Zasady (polityka) rachunkowosci

dokument przyjety uchwala zarzadu, okreslajacy w jezyku polskim wybrane
i stosowane przez jednostke sposoby wyceny i ujmowania zdarzen gospodar-
czych w ksiegach oraz finansowe rozwigzania regulujace funkcjonowanie jed-
nostki, dopuszczone ustawg o rachunkowosci, zapewniajace sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami. Przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci nalezy stosowac w sposob ciagly. W szczegdlnosci zasady
powinny obejmowac: okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego
sktad okres6w sprawozdawczych, metody wyceny aktywow i pasywow oraz
ustalania wyniku finansowego, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych,
system stuzacy ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodoéw ksiegowych,
ksigg rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokona-
nych w nich zapiséw. W sktad zasad rachunkowosci wchodzi zakladowy plan
kont, wykaz ksiag rachunkowych oraz opis systemu przetwarzania danych.

Zestawienie obrotéw i sald

zestawienie sporzadzane na koniec kazdego miesigca na podstawie zapisow
na kontach ksiegi glownej. Powinno zawiera¢: symbol lub nazwe kont, infor-
macje o saldzie kont na dzienl otwarcia ksigg rachunkowych (BO - bilans
otwarcia), obroty za dany miesigc i narastajgco od poczatku roku obrotowego
oraz salda na koniec miesigca.

Zysk catkowity
roznica migedzy przychodem catkowitym a kosztem catkowitym poniesionym
w zwigzku z realizacja przedsiewzigcia.
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Zysk nadzwyczajny
zysk powstaty na skutek zdarzenia trudnego do przewidzenia, poza dziatalno-
Scia operacyjna jednostki i niezwigzany z ogolnym ryzykiem jej prowadzenia.

1%

procent podatku dochodowego od oséb fizycznych, ktéry podatnik moze, na
zasadach i w trybie okreslonym w przepisach podatkowych, przekazac¢ na
rzecz wybranych przez siebie organizacji pozytku publicznego.



mini stowniczek
angielsko-polski
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FUNDRAISING

Affidavit - pisemne oswiadczenie.

Annual report - raport roczny.

Application form - formularz wniosku o dotacje.
Balance sheet - bilans.

Benefactor - darczynica.

Bequest - spadek.

Call for proposals - zaproszenie do skltadania wnioskéw o dotacje, ogtosze-
nie konkursu grantowego lub przetargu.

Capacity of the organisation - potencjat organizacji (wiedza, doswiadcze-
nie, zasoby).

Challenge gift - dotacja przyznana po warunkiem pozyskania funduszy z
innego zrodta.

Co-financing - wspoltfinansowanie.
Collection box - skarbonka, puszka na datki.

Community foundation - fundacja grantodawcza dziatajaca w srodowisku
lokalnym i wspierajaca projekty adresowane do spotecznosci lokalne;.

Concept note - krétkie pismo przedstawiajace koncepcje projektu, przedsta-
wiane sponsorowi, ktéry na jego podstawie wyraza (badz nie) wstepne zain-

teresowanie projektem i zaprasza do ztozenia pelnego wniosku.

Corporate foundation - fundacja zatozona przez firme, finansowana z zy-
skow firmy (np. Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga).

Deadline - ostateczny termin (np.sktadania wnioskow).
Detailed budget - budzet szczegotowy.

Donation - dotacja.
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Donee - grantobiorca.

Donor - donator, darczyrnca, sponsor.

Door-to-door solicitation (fundraising) - pozyskiwanie funduszy metodg
,<domokrazna” poprzez odwiedzanie potencjalnych darczyricow w domach

lub biurach.

Eligibility criteria - formalne kryteria, jakie organizacja musi spetni¢ aby
moc sie ubiegac o dotacje.

Endowment - kapitat zelazny, wydzielony, zarezerwowany kapital, z inwe-
stowania ktérego organizacja ma okreslone dochody; z kapitatu tego nie po-
krywa sie zadnych biezacych wydatkow.

Family foundation - prywatna fundacja zalozona przez cztonkéw rodziny,
ktorzy czesto biorg takze aktywny udzial w prowadzeniu dziatalnosci granto-

dawczej, np. zasiadajac w komisji przyznajacej dotacje.

Fundraiser - osoba odpowiedzialna w organizacji za pozyskiwanie funduszy
lub impreza majaca na celu zebranie sSrodkow.

General support - dotacja na dziatalnos¢ statutowa organizacji (w odréznie-
niu od dotacji na konkretny projekt).

Gift-in-kind - dar rzeczowy (np. sprzet, materiaty).

Grant - dotacja, grant.

Grant application (proposal) - wniosek o dotacje.

Grantee - grantobiorca.

Grantmaking (grantgiving) foundation - fundacja grantodawcza.
Grantseeker - organizacja wnioskujaca o dotacje.

Grassroot fundraising - fundraising na poziomie lokalnym; zdobywanie srod-
kow od oséb indywidualnych, w srodowisku w jakim organizacja dziata, cze-
sto poprzez imprezy specjalne (np. loterie, aukcje, zbiorki publiczne).

Guidelines - wytyczne, procedury okreslajace zasady ubiegania si¢ o dotacje.

In-kind contribution - wkiad rzeczowy (np. nieodptatnie udostepnione
pomieszczenia, sprzet, materiaty, ustugi).



Inquiry letter - krotki list zwigZle prezentujacy organizacje i planowane dzia-
lania, z zapytaniem, czy dany sponsor jest zainteresowany otrzymaniem pet-
nego wniosku o dotacje.

Lead applicant - gléwny aplikant, organizacja sktadajaca wniosek w imieniu
(dwoch lub wiecej) partnerow.

Legacy - spadek.

Payroll deduction - odpis od pensji, na podstawie umowy miedzy organiza-

cja a darczyrca, dar na rzecz organizagji jest regularnie odpisywany od pensji
darczyricy.

Project background - tlo, kontekst projektu.

Project justification - uzasadnienie projektu.

Project timetable - harmongogram realizacji projektu w formie tabeli.
Request for Proposals (RFP) - informacja o konkursie grantowym publiko-
wana lub rozsylana do instytucji, ktére moga sie ubiegac¢ o dotacje w ramach
danego programu.

Restricted gift - dotacja przeznaczona wylacznie na Scisle okreslone cele.

Restricted funds - srodki, ktére moga by¢ przeznaczone wylacznie na z géry
okreslone cele.

Seed grant (money) - kapital poczatkowy, grant przekazany na przygotowa-
nie i uruchomienie projektu lub zalozenie i rozruch organizaciji.

Target group - grupa celowa projektu, grupa spoleczna, ktérej problemy
projekt bedzie rozwigzywat.

Tender - przetarg.

Unrestricted gift - dotacja niecobwarowana warunkami ani ograniczeniami.
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Acquis communautaire - dorobek prawny Wspdlnoty, ogét praw, norm
Unii Europejskie;j.

Application form - formularz wniosku o dotacje.
Call for Proposals - zaproszenie do sktadania wnioskéw o dotacje; ogtosze-
nie konkursu grantowego lub przetargu w ramach programéw finansowa-

nych ze srodkéw UE.

Capacity of the organisation - potencjal organizacji, wiedza, doswiadcze-
nie, zasoby.

Co-financing - wspotfinansowanie.
Consumables - materialy zuzywajace sie (np. materialy biurowe).

Contracting Authority - cialo uprawnione do podpisywania uméw na realiza-
cje przedsiewziec ze srodkéw UE (np. Komisja Europejska).

Daily allowances (per diems) - diety, w rozumieniu unijnym obejmujace
wszystkie koszty zakwaterowania, wyzywienia i lokalnych przejazdéw.

Deadline - ostateczny termin (np. sktadania wnioskéw o dotacje).

Eligibility criteria - formalne kryteria jakie nalezy spetnia¢ aby moc ubiegac
si¢ o dotacje, przystapi¢ do przetargu.

Equipment - sprzet w znaczeniu srodkéw trwatych.

Evaluation Committee - komisja oceniajaca (np. wnioski o dotacje).
Implementing Agency - agencja wdrazajaca, instytucja wskazana przez rzad
danego kraju i w uzgodnieniu z Komisja Europejska, odpowiedzialna za wdro-
zenie programu pomocowego.

In-kind contribution - wkiad rzeczowy (niefinansowy).

Lead Applicant - glowny aplikant, organizacja sktadajgca wniosek w imieniu
dwoch lub wigcej partneréw.

Local/regional authorities - wladze samorzadowe (lokalne lub regionalne).



Logical Framework - matryca logiczna projektu; tabela, w ktérej w ciggu logicz-
nym okresla sie cele, rezultaty projektu oraz wskazniki ich osiagnigcia, Zrodha
informacji o wskaznikach oraz zalozenia i ryzyka.

Man-day - osobodzien.

Matching contribution - wspéifinansowanie projektu, wktad w realizacje
projektu inny niz fundusze UE.

Programme Guidelines - wytyczne do programu; podstawowy dokument
okreslajacy wszystkie najwazniejsze warunki i zasady aplikowania.

Project background - tlo, kontekst projektu.
Project justification - uzasadnienie projektu.
Project timetable - harmonogram projektu.
Supplies - materialy (nie Srodki trwate).
Tender - przetarg.

Tender dossier - dokumenty przetargowe przygotowane i udostepniane po-
tencjalnym oferentom przez instytucje organizujgca przetarg.

Tenderer - oferent przystepujacy do przetargu.

VAT number - NIP (numer identyfikacji podatkowej).

SKROTY

CEO - Chief Exectutive Officer, dyrektor naczelny.
CSO - Civil Sector Organisation, organizacja pozarzadowa.

CSR - Corporate Social Responsibility czyli spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu .

GDP - Gross Domestic Product, produkt krajowy brutto .
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IRS - Internal Revenue Service, amerykanski odpowiednik naszego urzedu
skarbowego.

FIFO (First In First Out) - metoda ksiggowania zapaséw - pierwsze weszlto -
pierwsze wyszio.

LIFO (Last In First Out) - metoda ksiggowania zapasow - ostatnie weszto -
pierwsze wyszio.

MBO - Management by Objectives.

MP - Member of Parliament, poset.

OD - Organisational Development.

PEST - analiza PEST (Political, Economic, Social, Technological), narzedzie
planowania polegajace na analizowaniu politycznych, ekonomicznych, spo-
lecznych i technologicznych czynnikow.

PR - Public Relations.

PVO - Private Voluntary Organisation, organizacja pozarzagdowa.

RFA lub RFP - Request for Applications (Proposals), zaproszenie do sktadania
wnioskéw o dotacje, ogloszenie konkursu grantowego przez fundatora.

SMART - Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound, okreslenie
czesto uzywane w planowaniu w odniesieniu do celow, ktére powinny byc¢
konkretne, mierzalne, osiggalne, realistyczne i ujgte w ramy czasowe.

SWOT - analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), na-
rzedzie planowania polegajace na analizowaniu stabych i mocnych stron,
mozliwosci i zagrozen.

TA - Technical Assistance, pomoc doradcza.

TOR - Terms of Reference, dokument zawierajacy szczegétowe warunki kon-
kursu grantowego, przetargu.
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